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/ÃÔÏÂÅÒ ΨΦΨΪȠ 6ÏÌÕÍÅ ΫήȠ )ÓÓÕÅ ΧΦ 
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 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ Á ÃÏÕÐÌÅ ÎÅ× ÍÉÎÉÓÔÒÙ 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅȡ   
&ÉÒÓÔ ÉÓ Á ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÂÙ ÏÕÒ 
-ÅÎȭÓ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ "ÒÅÁËÆÁÓÔ ÇÒÏÕÐȟ ÔÉÔÌÅÄ 
Ȱ)Ó 9ÏÕÒ #ÁÒ 2ÅÁÄÙ ÆÏÒ 7ÉÎÔÅÒȩȱ  3ÉÎÃÅ ÔÈÅ 
ÍÅÎȭÓ ÇÒÏÕÐ ÏÆÔÅÎ ÔÁÌËÅÄ ÁÂÏÕÔ ÃÁÒÓȟ ÉÔ 
ÓÅÅÍÅÄ ÌÉËÅ Á ÎÁÔÕÒÁÌ ǢÔ ÔÏ ÈÅÌÐ ÏÔÈÅÒÓ ×ÉÔÈ 
ÔÈÉÓ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȢ ) ÌÅÁÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ ÁÎÏÔÈÅÒ 
ÃÈÕÒÃÈ ÔÈÁÔ ÈÁÄ Á ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÏ ÈÅÌÐ 
ÐÅÏÐÌÅ ÇÅÔ ÔÈÅÉÒ ÃÁÒ ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ ×ÉÎÔÅÒȢ .Ï× 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÈÉÌÌÙ ÓÅÁÓÏÎ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÃÏÒÎÅÒȟ 
×Å ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÃÁÒ ÔÏ 
ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ɉÓÏÕÔÈɊ ÐÁÒËÉÎÇ ÌÏÔ ÏÎ /ÃÔÏÂÅÒ 
ΣΤ ɉ3ÁÔÕÒÄÁÙɊȟ ΣΡÁÍ - ΣΤÎÏÏÎȢ 7Å ×ÉÌÌ ÃÈÅÃË 
ÖÅÈÉÃÌÅ ǨÕÉÄÓȟ ǢÌÌ ÕÐ ×ÉÎÔÅÒ ×ÉÐÅÒ ǨÕÉÄȟ 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ×ÉÎÔÅÒ 
ÐÒÅÐÁÒÅÄÎÅÓÓ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ΤΧ ÐÅÏÐÌÅȟ 
ÇÉÖÅ ÏÕÔ ÍÉÎÉ ÉÃÅ ÓÃÒÁÐÅÒÓȢ !ÌÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÆÒÅÅ ÏÆ ÃÈÁÒÇÅȢ 0ÌÅÁÓÅ ÉÎÖÉÔÅ ÁÎÙÏÎÅ ÙÏÕ 
ËÎÏ× ×ÈÏ ×ÏÕÌÄ ÂÅÎÅǢÔ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÓÅÒÖÉÃÅ 
ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÙÏÕÒÓÅÌÆɊȢ 7Å ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÕÔÉÌÉÚÅ 
ÈÅÌÐ ÆÒÏÍ ÆÅÌÌÏ× ÃÁÒ ÁǢÃÉÏÎÁÄÏÓȢ    
 !ÎÏÔÈÅÒ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÍÏÎÔÈÌÙ ÃÁÒÅÇÉÖÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÇÒÏÕÐ 
ÍÅÅÔÉÎÇȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÁÃËÉÎÇ ÏÆ ÏÕÒ /ÒÄÅÒ ÏÆ 3ÔȢ !ÎÄÒÅ× ÄÅÁÃÏÎÓȟ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÉÎÖÉÔÅ 
ÃÈÕÒÃÈ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÓÐÏÕÓÅȢ 7Å ×ÏÕÌÄ ÍÅÅÔ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ 
ÓÅÌÆ-ÃÁÒÅȟ ÓÈÁÒÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȢ 4ÈÅ ǢÒÓÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ 
ÆÏÒ /ÃÔÏÂÅÒ ΣΧ ɉ4ÕÅÓÄÁÙɊȟ ΣȡΥΡ-ΥȡΡΡÐÍ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÌÉÂÒÁÒÙȢ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ 
ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÏÒ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÐÌÅÁÓÅ ÆÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ ÍÅ ÏÒ ÔÈÅ 
ÃÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅȢ ) ÈÏÐÅ ÔÈÉÓ ÍÏÎÔÈÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔ ÇÒÏÕÐ ÃÁÎ ÂÅ Á ×ÁÙ ÆÏÒ ÕÓ ÔÏ ÌÉÖÅ ÏÕÔ ÔÈÅ 
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 3ÃÒÉÐÔÕÒÅȡ Ȱ2ÅÊÏÉÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÒÅÊÏÉÃÅȠ ×ÅÅÐ ×ÉÔÈ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ 
×ÅÅÐȢȱ ɉ2ÏÍÁÎÓ ΣΤȡΣΧɊ 
 7ÉÔÈ ÔÈÅÓÅ ÎÅ× ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ×Å ÈÁÖÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÏÕÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÏÔÈÅÒ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÆÏÒ ÈÏ× ×Å ÃÁÎ ÓÈÁÒÅ 
'ÏÄȭÓ ÌÏÖÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÌÅÔ ÍÅ ËÎÏ×Ȣ )ȭÍ ÁÌ×ÁÙÓ ÏÐÅÎ ÔÏ ÎÅ× ÉÄÅÁÓȢ   
 

'ÒÁÃÅ ÁÎÄ ÐÅÁÃÅȟ 
%Ä×ÁÒÄ 

0ńŖŗŒŕȭŖ 2ňœŒŕŗ 
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Brenda  
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'ÏÖÅÒÎÉÎÇ #ÏÕÎÃÉÌ ÍÅÔ 4ÕÅÓÄÁÙ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΤΦȟ ΤΡΤΦ ͽ ΩȡΡΡ 0Ȣ-Ȣ 
 
-ÅÅÔÉÎÇ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 
- !ÕÇÕÓÔȟ ǢÎÁÎÃÉÁÌÓ ×ÅÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅÄȢ 
- !ÕÇÕÓÔ '# ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÉÎÕÔÅÓ ÁÎÄ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 2ÅÐÏÒÔÓ ×ÅÒÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄȢ 
- 6ÁÃÁÔÉÏÎ ÔÉÍÅ ÏÆ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΤΨ-ΥΣ ÆÏÒ 2ÅÖȢ %Ä×ÁÒÄ 9ÁÎÇ ×ÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄȢ 
- !ÂÓÅÎÔÅÅ ÖÏÔÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ /ÃÔÏÂÅÒ ΤΩÔÈ ×ÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄȢ 
- 4ÈÅ 3ÌÁÔÅ ÏÆ /ǣÃÅÒÓ ÆÏÒ ΤΡΤΧ ×ÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄȢ 
- #ÏÏËÉÅÓ Ȭ. -ÏÒÅ ÅÖÅÎÔ ÏÎ 4ÈÕÒÓÄÁÙ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΣȟ ΤΡΤΦ ×ÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄȢ 
- #ÁÒÅÇÉÖÅÒÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÇÒÏÕÐ ÔÏ ÂÅÇÉÎ 4ÕÅÓÄÁÙ /ÃÔÏÂÅÒ ΣΧÔÈȟ ΣȡΥΡ ɀ ΥȡΡΡ 0Ȣ-Ȣ 
- -ÅÎȭÓ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ 3ÅÒÖÉÃÅ 0ÒÏÊÅÃÔ Ȱ7ÉÎÔÅÒÉÚÉÎÇ ÙÏÕÒ #ÁÒȱ ÆÏÒ ÆÒÅÅȟ /ÃÔÏÂÅÒ ΣΤÔÈ ÉÎ 
ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ ÐÁÒËÉÎÇ ÌÏÔ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÁÔ ΣΡȡΡΡ !Ȣ-Ȣ 

- /ÃÔÏÂÅÒ ΤΩÔÈ - #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ -ÅÅÔÉÎÇȠ -ÅÍÏÒÉÁÌ 4ÒÅÅ $ÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÁÆÔÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 
- 'ÏÖÅÒÎÉÎÇ #ÏÕÎÃÉÌȭÓ ÎÅØÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ /ÃÔÏÂÅÒ ΤΤÎÄ ÁÔ ΩȡΡΡ 0Ȣ-Ȣ ÉÎ 2ÏÏÍ #% ΪȢ 
 
!ÌÉÓÏÎ 7ÁÇÎÅÒȟ #ÈÕÒÃÈ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ  

5ÓÈÅÒÓȡ 'ÅÏÒÇÉÁ "ÅÈÌÅÎȟ 7ÁÙÎÅ -Ã#ÏÒÍÉÃËȟ "ÉÌÌ 2ÏÙÅÒ 
9ÏÕÔÈ 5ÓÈÅÒÓȡ -ÅÒÅÄÉÔÈ 'ÁÅÔÈȟ (ÕÄÓÏÎ ,ÕÅÄÔËÅ 
,ÉÔÕÒÇÉÓÔÓȡ "ÒÅÎÄÁ 3ÁÎÄȟ .ÉÃÏÌÅ -ÉÌÌÅÒȟ +ÁÔÉÅ #ÌÁÕÓȟ !ÎÊÅÌ 'ÁÒÃÉÁ ,ÏÐÅÚ 
!ÖÅÒÁÇÅ !ÔÔÅÎÄÁÎÃÅȡ    4ÈÕÒÓÄÁÙ 3ÅÒÖÉÃÅȡ ΣΧ 
      3ÕÎÄÁÙ 3ÅÒÖÉÃÅȡ ΣΡΡ 
      /ÎÌÉÎÅȡ ΣΨΩ 
      7ÅÅËÌÙ !ÔÔÅÎÄÁÎÃÅȡ ΤΪΥ 

5ŖŋňŕŖȾ,ŌŗŘŕŊŌŖŗŖ ǫ !ŗŗňőŇńőņň 2ňœŒŕŗ 3ňœŗňŐŅňŕ ΤΡΤΦ 

'ŒřňŕőŌőŊ #ŒŘőņŌŏ -ŒőŗŋŏŜ 2ňœŒŕŗ 

&Řőňŕńŏ #ŒŐŐŌŗŗňň Φ 

#Ï-#ÈÁÉÒÓȡ 3ÔÅÖÅ Ǫ 3ÕÅ -Ã#ÌÕÒÅȟ 3ÈÁÒÏÎ +ÕÎÃÌȟ "ÒÅÎÄÁ 3ÁÎÄȟ 2ÏÄ Ǫ #ÉÎÄÅÅ 7ÁÃÈÔÅÒ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÍÂÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÎÔÁÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #Ï-#ÈÁÉÒÓȢ 
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§7Å ÒÅÊÏÉÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ (ÁÈÎ ÆÁÍÉÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
×ÅÄÄÉÎÇ ÏÆ #ÏÎÎÏÒ (ÁÈÎ ÁÎÄ "ÅÔÈÁÎÙ -ÁÇÇ 
ÏÎ !ÕÇÕÓÔ ΤΦȟ ΤΡΤΦȢ  #ÏÎÎÏÒ ÉÓ ÓÏÎ ÏÆ 'ÅÎÅ 
Ǫ #ÏÌÁ (ÁÈÎ ÁÎÄ ÇÒÁÎÄÓÏÎ ÏÆ *ÏÈÎ Ǫ !ÎÉÔÁ 
(ÁÈÎȢ  
§ 0ÌÅÁÓÅ ÐÒÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙ ÏÆ -ÉÌÏ 
+ÏÃÏÕÒÅËȟ ÂÒÏÔÈÅÒ-ÉÎ-ÌÁ× ÔÏ *ÏÈÎ Ǫ +ÁÔÉÅ 
#ÌÁÕÓȢ -ÉÌÏ ÐÁÓÓÅÄ Á×ÁÙ ÏÎ !ÕÇÕÓÔ ΤΩȟ ΤΡΤΦȢ 
§ 0ÌÅÁÓÅ ÐÒÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙ ÏÆ $ÅÁÎ 'ÁÅÔÈȟ 
ÆÁÔÈÅÒ ÏÆ 3ÉÄ 'ÁÅÔÈȢ $ÅÁÎ ÐÁÓÓÅÄ Á×ÁÙ ÏÎ 
!ÕÇÕÓÔ ΤΩȟ ΤΡΤΦȢ 
§ 0ÒÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙ ÏÆ ,ÌÏÙÄ #ÁÓÔÎÅÒȢ  ,ÌÏÙÄ 
ÐÁÓÓÅÄ Á×ÁÙ ÏÎ !ÕÇÕÓÔ ΥΣȟ ΤΡΤΦȢ 
§ 0ÒÁÙ ÆÏÒ 2ÏÎ .ÏÖÁËȟ ÈÅ ×ÁÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ 
ÄÉÁÇÎÏÓÅÄ ×ÉÔÈ ÃÁÎÃÅÒȢ 
§ 0ÒÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙ ÏÆ !ÒÌÅÎÅ &ÌÅÉÓÃÈÅÒȢ 
!ÒÌÅÎÅ ÐÁÓÓÅÄ Á×ÁÙ ÏÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΣΤȟ ΤΡΤΦȢ  
-ÅÍÏÒÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅ ÉÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ /ÃÔÏÂÅÒ 
ΤΨȟ ΤΡΤΦȢ 
§   (ÏÍÅÓÔÅÁÄ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙȡ .ÅÂÒÁÓËÁ #ÉÔÙ 
4ÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÏÆ &ÉÒÓÔ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ 
#ÈÕÒÃÈ ÉÎ .ÅÂÒÁÓËÁ #ÉÔÙ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÂÅ 
ÁÃÔÉÖÅȢ /ÕÒ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÔÈÉÓ ÐÁÓÔ ÓÕÍÍÅÒ 
ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÈÅÌÄ ÓÔÅÁÄÙ ÁÎÄ ÄÉÄ ÎÏÔ ÄÒÏÐ ÁÓ ÉÔ 
ÏÆÔÅÎ ÄÏÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒÔÉÍÅȢ 0ÒÁÉÓÅ 'ÏÄ 
ÆÏÒ ÔÈÁÔȦ 7Å ÁÒÅ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ 
ÔÏ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÆÏÏÄ ÐÁÎÔÒÙ ÁÎÄ ÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ 
ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÁÌ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ 7Å 
ÁÓË ÆÏÒ ÐÒÁÙÅÒÓ ÆÏÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÖÉÔÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÎÅ× ÙÅÁÒ ÏÆ ÏÕÒ 3ÕÎÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌȢ 7Å ÁÌÓÏ 
ÁÓË ÆÏÒ ÐÒÁÙÅÒÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÍÕÓÉÃ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ 
ÃÈÏÉÒÓȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕȦ 
§ (ÏÍÅÓÔÅÁÄ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙȡ .ÉÏÂÒÁÒÁ 6ÅÒÄÅÌ 
0ÒÁÙÅÒÓ ÁÒÅ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÅÌÌ ÂÅÉÎÇ ÁÎÄ 
ÐÒÏÓÐÅÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ .ÉÏÂÒÁÒÁ 6ÅÒÄÅÌ 
ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȢ -ÁÙ ÔÈÅÙ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÇÒÏ× ÁÓ 
Á ÃÁÒÉÎÇ ÁÎÄ ÎÕÒÔÕÒÉÎÇ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ 
ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȟ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÐÒÁÙÅÒȟ 
"ÉÂÌÅ ÓÔÕÄÙ ÁÎÄ ×ÏÒÓÈÉÐȢ 

§ (ÏÍÅÓÔÅÁÄ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙȡ .ÏÒÆÏÌË 
&ÉÒÓÔ 0#ȟ .ÏÒÆÏÌË ÉÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 
ÌÏÃÁÌ ÁÎÄ ÅÃÕÍÅÎÉÃÁÌ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅ 
ÙÏÕÔÈȢ 7Å ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ Á ÌÏÎÇ-ÔÉÍÅ ÍÉÓÓÉÏÎ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ -ÁÌÁ×Éȟ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ Υ ÄÉǟÅÒÅÎÔ 
ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȡ .ÏÒÆÏÌË 3ÃÈÏÏÌÓȟ 
-ÁÌÁ×Éȟ Á ÐÒÉÖÁÔÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÓÃÈÏÏÌ ÆÏÕÎÄÅÄ 
ÂÙ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓȟ *ÏÅ -ÔÉËÁȠ ÔÈÅ 
ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 4ÙÌÅÒ ÁÎÄ 2ÏÃÈÅÌÌÅ (ÏÌÍÓȟ ×ÈÏ 
ÁÒÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ Á ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ -ÁÌÁ×ÉÁÎÓ ÔÏ 
ÄÒÉÌÌ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ×ÁÔÅÒ ×ÅÌÌÓȠ ÁÎÄ Á ÓÉÓÔÅÒ 
ÃÈÕÒÃÈ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ +ÁÐÈÕÔÁ 
#ÈÕÒÃÈ ÉÎ -ÚÉÍÂÁȢ 0ÒÁÙÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÏÆ 
ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅ ÁÎÄ ÏÕÒ ÙÏÕÔÈ 
ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ 
×ÅÌÃÏÍÅȢ   
§ (ÏÍÅÓÔÅÁÄ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙȡ .ÏÒÔÈ "ÅÎÄ 
/ÕÒ ÃÈÕÒÃÈ ÃÏÕÌÄ ÕÓÅ ÐÒÁÙÅÒÓ ÆÏÒ Á ÎÅ× 
ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÔÈÁÔ ×Å ÂÅÇÁÎ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȢ  7Å 
ÁÒÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ Á #ÈÒÉÓÔÉÁÎ 3ÉÎÇÌÅÓ 'ÒÏÕÐ ÆÏÒ 
ÐÅÏÐÌÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÁÇÅÓ ÏÆ ΥΡ ÁÎÄ ΦΧȢ  )Ô 
×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÏÎÃÅ-Á-ÍÏÎÔÈ "ÉÂÌÅ ÓÔÕÄÙȟ 
ÐÏÔÌÕÃË ÄÉÎÎÅÒÓȟ ÇÏÉÎÇ ÂÏ×ÌÉÎÇȟ 
ÐÌÁÙÉÎÇ ÇÁÍÅÓȟ Á ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÁÎÄ 
ÍÏÒÅȢ  4ÈÉÓ ÁÇÅ ÇÒÏÕÐ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ 
×ÈÏ ÁÒÅ ÌÁÒÇÅÌÙ ÆÏÒÇÏÔÔÅÎ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÅÒÒÏÎÅÏÕÓ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÁÔ 
ÁÇÅ ÁÒÅ ÍÁÒÒÉÅÄȢ  0ÌÅÁÓÅ ÐÒÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ 
ÏÆ ÔÈÉÓ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÁÎÄ ÉÔÓ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÔÏ ÔÈÅ 
ÌÏÎÅÌÙ ÁÎÄ ÁÌÏÎÅȢ  "ÅÇÉÎÎÉÎÇ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΪÔÈȟ 
ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÅÖÅÒÙ 3ÕÎÄÁÙ ÅÖÅÎÉÎÇ ÆÒÏÍ Ψ 
ÔÏ Ϊ ÐÍ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈ 
ÉÎ .ÏÒÔÈ "ÅÎÄȢ 
§ (ÏÍÅÓÔÅÁÄ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÙȡ 0ÁÌÍÙÒÁ 
7Å ÐÒÁÉÓÅ 'ÏÄ ÆÏÒ ÈÉÓ ÍÁÎÙ ÂÌÅÓÓÉÎÇÓ ÉÎ ÏÕÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ ÆÁÉÔÈȢ 7Å ÁÓË ÆÏÒ ÈÉÓ ÁÃÔÉÖÅ 
ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÁÍÏÎÇ ÕÓ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÈÅ ×ÏÕÌÄ 
ÅÍÐÏ×ÅÒ ÕÓ ÂÙ ÈÉÓ 3ÐÉÒÉÔ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÂÅÁÒÅÒÓ 
ÏÆ ÈÉÓ ÐÅÁÃÅ ÉÎ Á ×ÏÒÌÄ ÁÎÄ ÔÉÍÅ ×ÈÅÎ ÐÅÁÃÅ 

*ŒŜŖ ǫ #ŒőņňŕőŖ ŉŒŕ 3ňœŗňŐŅňŕ ΤΡΤΦ 
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3Ȣ!Ȣ,Ȣ4Ȣ !ŇŘŏŗ 3ŘőŇńŜ #ŏńŖŖ 

Ȱ3ÔÕÄÙ ÁÎÄ ,ÅÁÒÎ 4ÏÇÅÔÈÅÒȱ 
7ÈÏȡ !ÌÌ !ÄÕÌÔÓȦ 

7ÈÅÎȡ ΪȡΦΧ ÁȢÍȢ ɉ3Ï ÃÈÏÉÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÃÁÎ ÃÏÍÅȦɊ 
7ÈÅÒÅȡ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ 2ÏÏÍ Φ 

&ÕÎ ÆÁÃÔÓ ÁÂÏÕÔ ÓÁÌÔȡ 
ɕ 3ÁÌÔ ×ÁÓ ÏÎÃÅ ÕÓÅÄ ÁÓ ÃÕÒÒÅÎÃÙȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 2ÏÍÁÎ %ÍÐÉÒÅ ÁÎÄ ÔÈÅ -ÉÄÄÌÅ !ÇÅÓȟ 
ÓÁÌÔ ×ÁÓ Á ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÃÏÍÍÏÄÉÔÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÃÏÕÌÄ ÐÒÅÓÅÒÖÅ ÆÏÏÄȢ 0ÅÏÐÌÅ ×ÏÕÌÄ ÕÓÅ 
ÓÁÌÔ ÁÓ Á ÍÅÔÈÏÄ ÏÆ ÔÒÁÄÅ ÁÎÄ ÃÕÒÒÅÎÃÙ ÁÎÄ ×ÏÕÌÄ ÌÉÃË ÓÁÌÔ ÂÌÏÃËÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ 
ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÒÅÁÌȢ 
ɕ 0ÏÕÒÉÎÇ ÓÁÌÔ ÉÎÔÏ ÓÈÏÅÓ ÁÎÄ ÌÅÔÔÉÎÇ ÉÔ ÓÉÔ ÏÖÅÒÎÉÇÈÔ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÁÂÓÏÒÂ ÅØÃÅÓÓ 
ÍÏÉÓÔÕÒÅ ÁÎÄ ÏÄÏÒÓȢ  
ɕ 3ÌÅÅÐȡ 3ÁÌÔ ÉÓ Á ÎÁÔÕÒÁÌ ÈÙÐÎÏÔÉÃ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÒÅÇÕÌÁÔÅ ÓÌÅÅÐ 

 

)Æ ÙÏÕ ÔÈÉÎË ÔÈÁÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇȟ ÊÕÓÔ ×ÁÉÔ ÔÉÌÌ ÙÏÕ ÃÏÍÅ ÔÏ ÃÌÁÓÓȦ  
/ÕÒ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÓȡ ÏÎÅ ×ÅÅË ×Å ÓÈÏ× ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÖÉÄÅÏ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȠ ÔÈÅ 
ÎÅØÔ ×ÅÅË ×Å ÄÉÓÃÕÓÓ ÃÕÒÒÅÎÔ ÎÅ×Ó ÅÖÅÎÔÓ ɉÎÏ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȟ ÔÈÏÕÇÈȦɊ ÁÎÄ 
ÈÏ× ÔÈÅÓÅ ÅÖÅÎÔÓ ÒÅÌÁÔÅ ÔÏ ÔÈÅ "ÉÂÌÅȢ  

%6%29/.% )3 7%,#/-%Ȧ #/-% */). 53 %6%29 35.$!9Ȧ 
-ÅÅÔ ÉÎ ÔÈÅ %#ΦȢ 

#ÏǟÅÅ ÁÎÄ ÇÏÏÄÉÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄȢ  

ÓÅÅÍÓ ÉÎ ÓÈÏÒÔ ÓÕÐÐÌÙȢ -ÁÙ ÏÕÒ ,ÏÒÄ ÈÅÌÐ ÕÓ 
ÔÏ ÁÃÔ ÊÕÓÔÌÙ ÁÎÄ ÔÏ ÌÏÖÅ ÍÅÒÃÙ ÁÎÄ ÔÏ ×ÁÌË 
ÈÕÍÂÌÙ ÉÎ ÔÈÉÓ ÌÉÆÅȟ ÁÌÌ ÔÏ ÈÉÓ ÇÌÏÒÙȢ 
 
§    5## ,ÉÖÉÎÇ 7ÁÔÅÒÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȡ  
¶ 0ÉÅÒÃÅ 5##ȟ άήέάέ 
¶ 0ÌÁÉÎÖÉÅ× &ÉÒÓÔ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ 5##ȟ 
άήέίά 

¶ 2ÁÌÓÔÏÎ 5##ȟ άήΧΨέ 
¶ 3ÃÒÉÂÎÅÒ &ÉÒÓÔ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ 5##ȟ άήΦΫέ 
¶ 3ÔÁÎÔÏÎ .Å× %ÎÇÌÁÎÄ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ 
5##ȟ άήέέί 

*ŒŜŖ ǫ #ŒőņňŕőŖ ŉŒŕ !ŘŊŘŖŗ ΤΡΤΦ 
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#ŒŏŘŐŅŘŖ 2ňŖņŘň -ŌŖŖŌŒő 

4ÈÅ #ÏÌÕÍÂÕÓ 2ÅÓÃÕÅ -ÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÏÌÄ -ÏÒÙȭÓ (ÁÖÅÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ 
&ÅÄÅÒÁÔÅÄ ÈÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÍÅÁÌÓ ÏÎÃÅ Á ÍÏÎÔÈ ÔÏ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÆÏÒ Á ÌÏÎÇ ÔÉÍÅȟ ÔÈÅ 
ÓÅÃÏÎÄ &ÒÉÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈȢ ) ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÖÉÓÉÔÅÄ ×ÉÔÈ #ÈÁÐÌÁÉÎ $ÁÖÅ 0ÏÒÔÅÒȟ ×ÈÏ ÈÁÓ 
ÂÅÅÎ ÁÔ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÎÉÎÅÔÅÅÎ ÙÅÁÒÓȟ ÔÏ ÃÌÁÒÉÆÙ ÓÏÍÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÏ ÁÎÓ×ÅÒ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÐÅÏÐÌÅ ÍÁÙ ÈÁÖÅȢ  
!Ô ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÉÍÅ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ×ÏÍÅÎȾÆÁÍÉÌÉÅÓ ÂÕÔ ÔÈÉÓ ÁÒÅÁ ÉÓ ÕÎÄÅÒ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 7ÈÅÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȟ ÔÈÅ 2ÅÓÃÕÅ -ÉÓÓÉÏÎ ÃÁÎ ÈÏÕÓÅ ÕÐ ÔÏ ΩΧ ÐÅÏÐÌÅȢ  
2ÅÓÉÄÅÎÔÓ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÈÁÖÅ ÔÈÒÅÅ ×ÅÅËÓ ÔÏ ǢÎÄ Á ÊÏÂȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÍÁÙ ÔÈÅÎ 
ÓÔÁÙ ÆÏÒ ÔÈÒÅÅ ÍÏÎÔÈÓ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÓÁÖÅ ÍÏÎÅÙ ÁÎÄ ÈÏÎÏÒ ÄÅÁÄÌÉÎÅÓȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ 
ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ΤΡΡΡ ÊÏÂÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ 0ÌÁÔÔÅ ÃÏÕÎÔÙȢ 2ÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ 
ÃÈÕÒÃÈ ×ÅÅËÌÙȟ ÔÏ ÓÔÁÙ ÓÏÂÅÒȟ ÔÏ ÒÅÓÐÅÃÔ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÔÒÅÁÔ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÄÉÇÎÉÔÙ 
ÁÎÄ ÃÁÒÅȢ 
7ÈÉÌÅ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÓÈÏÒÔ ÔÅÒÍȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á .%7 ,)&% ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ ×ÈÉÃÈ 
ÇÕÅÓÔÓ ÃÁÎ ÓÔÁÙ ÕÐ ÔÏ Á ÙÅÁÒȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ Á ÒÅÈÁÂ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 4ÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÔÈÉÓ 
ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÁÌÌ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÔ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÇÉÖÅ ÔÈÅ ÇÏÓÐÅÌȟ 
ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÌÉÖÉÎÇȢ  
4ÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÍÅÁÌÓ ÁÓËÅÄ ÆÏÒ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ Ô×ÅÎÔÙ ǢÖÅȢ $ÁÖÅ 0ÏÒÔÅÒ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÔÈÁÔ 
ÅÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÔÈÁÔ ÎÕÍÂÅÒ ÉÎ ÒÅÓÉÄÅÎÃÅȟ ÔÈÁÔ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÆÏÏÄ ÉÓ 
ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÌÕÎÃÈÅÓ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÄÁÙȟ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÓÉÎÃÅ ÐÅÏÐÌÅ ÃÏÍÅ ÉÎ Ïǟ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔ ÆÏÒ ÍÅÁÌÓȟ 
ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÎÅÖÅÒ ÓÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÔÏ ÂÅ ÆÅÄ ÏÎ ÁÎÙ ÇÉÖÅÎ ÄÁÙȢ  
%ÉÇÈÔÙ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÁÌÓ ÁÒÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ÉÎ ÂÙ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ ) 
ÁÓËÅÄ ÉÆ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÁÎÙ ÆÏÏÄÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄȟ ÁÎÄ #ÈÁÐÌÁÉÎ 0ÏÒÔÅÒ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ 
ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÉÓ ×ÅÌÃÏÍÅȢ ) ÁÌÓÏ ÁÓËÅÄ ÉÆ ÔÈÅÙ ÏÆÔÅÎ ÈÁÄ ÄÅÓÓÅÒÔȟ ÁÎÄ ÈÅ ÓÁÉÄ ΪΡϷ ÏÆ ÔÈÅ 
ÔÉÍÅ ÔÈÅÙ ÄÏȢ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÏÆÔÅÎ ÂÒÉÎÇ ÉÎ ÍÉÌËȟ ÁÎÄ ÃÏǟÅÅ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ ×ÅÌÃÏÍÅȢ 4ÈÅ ÆÏÌËÓ 
ÉÎ ÔÈÅ .%7 ,)&% ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÅÌÐ ÐÒÅÐÁÒÅ ÔÈÅ ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÃÌÅÁÎ ÕÐȢ 
4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÏÕÒ 3ÏÃÉÁÌ #ÏÎÃÅÒÎÓ ÁÎÄ -ÉÓÓÉÏÎÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÓ ÓÕÇÇÅÓÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÎÓÔÅÁÄ 
ÏÆ ÐÁÒÔÎÅÒÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎȾÐÅÒÓÏÎÓ ÙÏÕ ÎÏÒÍÁÌÌÙ ÐÁÒÔÎÅÒ ×ÉÔÈ ÔÏ ÔÁËÅ Á ÍÅÁÌ ÔÏ 
ÔÈÅ 2ÅÓÃÕÅ -ÉÓÓÉÏÎȟ ÈÏ× ÁÂÏÕÔ ÁÓËÉÎÇ ÓÏÍÅÏÎÅ ÅÌÓÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓȩ 4×Ï ÏÒ 
ÔÈÒÅÅ ÐÅÏÐÌÅ ÃÁÎ ÇÅÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÄÉÖÉÄÅ ÕÐ ÔÈÅ ÍÅÁÌȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅ ÎÅ× 
ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÍÁÙ ÂÅ ÈÅÓÉÔÁÎÔ ÔÏ ÂÒÉÎÇ Á ÍÅÁÌ ÆÏÒ ΤΧ ÐÅÏÐÌÅȦ 7ÏÒËÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÓ 
ÁÌ×ÁÙÓ Á ÇÏÏÄ ×ÁÙ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓ ÏÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓȢ 
4ÈÅ 2ÅÓÃÕÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÇÉÖÅ ÕÐ ÏÎ ÐÅÏÐÌÅȢ #ÈÁÐÌÁÉÎ $ÁÖÅ 0ÏÒÔÅÒ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÌÌÏ× ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ ×ÁÙȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÒÁÃÅ ÏÆ 'ÏÄȢ 
&ÅÄÅÒÁÔÅÄ #ÈÕÒÃÈ ÉÓ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÍÉÎÉÓÔÒÙȢ 

 
+ÁÔÉÅ #ÌÁÕÓȟ #ÈÁÉÒ ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ #ÏÎÃÅÒÎÓ Ǫ -ÉÓÓÉÏÎÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
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3ŒņŌńŏ #ŒőņňŕőŖ ǫ -ŌŖŖŌŒőŖ #ŒŐŐŌŗŗňň #ŒŏŏňņŗŌŒőŖ ǫ %řňőŗŖ 

)Î /ÃÔÏÂÅÒȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ÁÎÄ $ÅÃÅÍÂÅÒ ×Å ÁÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ .%7 ÍÉÔÔÅÎÓȟ ÓÃÁÒÖÅÓȟ 
ÇÌÏÖÅÓȟ ÓÏÃËÓ ÁÎÄ ÈÁÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ !ÎÇÅÌ 4ÒÅÅȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÂÏØ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÉÔÅÍÓ ÉÎ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈ 

ÅÎÔÒÙ Ïǟ ÔÈÅ ÐÁÒËÉÎÇ ÌÏÔȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÈÅÌÐȢ 
3ÏÃÉÁÌ #ÏÎÃÅÒÎÓ ÁÎÄ -ÉÓÓÉÏÎÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

΅4ÈÅ 3ÏÎ ÏÆ -ÁÎ ÄÉÄ ÎÏÔ ÃÏÍÅ ÔÏ ÂÅ ÓÅÒÖÅÄȟ ÂÕÔ ÔÏ ÓÅÒÖÅȟ΅ -ÁÔÔÈÅ× ΨΦ ȡ Ψή 

-ňŐŅňŕŖŋŌœ ǫ 'ŕŒŚŗŋ 3Őńŏŏ 'ŕŒŘœŖ 

$Ï ÙÏÕ ÅÎÊÏÙ ÃÏÎÃÅÒÔÓȟ ÐÌÁÙÓȟ ÏÒ ÁÎÙ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÁÒÔÓ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÓ ÉÎ #ÏÌÕÍÂÕÓȩ 
(Ï×ÅÖÅÒ ÄÏ ÙÏÕ ÓÔÁÙ ÈÏÍÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÙÏÕ ÄÏ ÎÏÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÁÌÏÎÅ 

ÁÎÄ ×ÏÕÌÄ ÒÁÔÈÅÒ ÇÏ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒÓȩ 
(ÅÒÅ ÉÓ ÙÏÕÒ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÇÏ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒÓȢ 4ÈÅ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ 'ÒÏ×ÔÈ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÓ 

ÇÅÔÔÉÎÇ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅÓÅ ÅÖÅÎÔÓȢ  
)Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ 2ÕÔÈ ,ÉÎÄ ÁÎÄ ÌÅÁÖÅ ÙÏÕÒ ÎÁÍÅȟ ÐÈÏÎÅ ÎÕÍÂÅÒ 
ÁÎÄ ÅÍÁÉÌ ÁÄÄÒÅÓÓȢ ) ×ÉÌÌ ÁÄÄ ÙÏÕÒ ÎÁÍÅ ÏÒ ÎÁÍÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÌÉÓÔ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÁÃÔ ÙÏÕ 
×ÈÅÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÅÖÅÎÔ ÃÏÍÅÓ ÕÐȢ )Æ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÅÅ ÏÒ 

ÁÔÔÅÎÄȟ ÐÌÅÁÓÅ ÇÉÖÅ ÕÓ ÙÏÕÒ ÉÄÅÁÓȢ 
0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅ ÉÆ ÙÏÕ ÎÅÅÄ 2ÕÔÈȭÓ ÃÏÎÔÁÃÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 

 

4ŋňŖň $ńŜŖ &ŒŘŕŗŋ 1Řńŕŗňŕ ΤΡΤΦ 

4ÈÅÓÅ $ÁÙÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ΦÔÈ ÑÕÁÒÔÅÒ ÏÆ ΤΡΤΦ ÉÓ 
ÎÏ× ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ .ÁÒÔÈÅØ ÁÎÄ ÏǣÃÅȢ 
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4ÈÅ 0ÌÁÔÔÅ #ÏÕÎÔÙ &ÏÏÄ 0ÁÎÔÒÙȟ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔ 
ΥΡΤΡ ΣΪÔÈ 3ÔÒÅÅÔ ÉÎ 3ÕÉÔÅ ΣΥ ɉ/ÌÄ (ÏÓÐÉÔÁÌɊȢ  
 )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎ ÎÅÅÄ ÏÆ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÃÁÌÌ ÁÔ 

ΦΡΤ-ΧΨΥ-ΦΧΦΦȢ 3ÏÍÅ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÁÒÅȡ ÃÁÎÎÅÄ ÁÎÄ 
ÂÏØÅÄ ÆÏÏÄÓȡ ÓÏÕÐȟ ÍÁÃÁÒÏÎÉ ÁÎÄ ÃÈÅÅÓÅȟ ÒÁÍÅÎ ÎÏÏÄÌÅÓȟ 
ÐÁÓÔÁ ÁÎÄ ÐÁÓÔÁ ÓÁÕÃÅȟ ÖÅÇÇÉÅÓ ÁÎÄ ÆÒÕÉÔÓȠ ÓÔÁÐÌÅ ÆÏÏÄ ÉÔÅÍÓȡ ÐÅÁÎÕÔ ÂÕÔÔÅÒȟ ÊÅÌÌÙȟ  

ÐÁÎÃÁËÅ ÓÙÒÕÐȟ ÃÒÁÃËÅÒÓȟ ÔÕÎÁȟ ÒÉÃÅȟ ǨÏÕÒȟ ÓÕÇÁÒȢ  
4ÈÉÓ ÉÓ ÎÏÔ ÁÎ ÁÌÌ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÌÉÓÔȟ ÁÎÙ ÎÏÎ-ÐÅÒÉÓÈÁÂÌÅ ÆÏÏÄ ÉÔÅÍÓ ÁÒÅ ÎÅÅÄÅÄȢ  

)Ô ÉÓ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÃÁÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ &ÏÏÄ 0ÁÎÔÒÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÅÍÐÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ 
ÆÅ× ×ÅÅËÓȢ 4ÈÉÓȟ ÔÏÏȟ ÉÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÁÒÔ ÏÆ &ÅÄÅÒÁÔÅÄ΄Ó ÏÕÔÒÅÁÃÈȢ 

%ÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÎÅÅÄÅÄ ÁÒÅ ÃÁÎÎÅÄ ÆÒÕÉÔÓ ÁÎÄ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅÓȢ  

0ŏńŗŗň #ŒŘőŗŜ &ŒŒŇ 0ńőŗŕŜ 

-ÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÏ ÓÉÇÎ ÕÐ ÆÏÒ ΤΡΤΧ -ÅÁÌÓ ÏÎ 7ÈÅÅÌÓ 3ÃÈÅÄÕÌÅȦ  
7Å ÈÁÖÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÄÅÒ ÏÆ ΤΡΤΦȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕȢ 

0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ +ÁÔÈÙ ,ÅÉÓÃÈÎÅÒ 
ÉÆ ÙÏÕ ÃÁÎ ÄÅÌÉÖÅÒ ÆÏÒ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ÏÎÅ ÈÏÕÒ ÅÁÃÈ ÄÁÙ 

ÄÕÒÉÎÇ &ÅÄÅÒÁÔÅÄȭÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ×ÅÅËȦ   

-ňńŏŖ Œő 7ŋňňŏŖ 

&ňŇňŕńŗňŇ #ŋŘŕņŋȭŖ (ňŏœŌőŊ (ńőŇŖ &ŘőŇŖ 

$ÉÄ ÙÏÕ ËÎÏ×ȣ Ȱ)Î ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇ ÏÆ ΧίέΫ &ÅÄÅÒÁÔÅÄ #ÈÕÒÃÈ ÈÏÓÔÅÄ ÁÎÄ ÈÅÌÐÅÄ ÏÒÇÁÎÉÚÅ 
ÔÈÅ (ÅÌÐÉÎÇ (ÁÎÄÓ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ #ÏÌÕÍÂÕÓȣȱ Χ  4ÈÉÓ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅÄ ÔÈÅ 
ÅǟÏÒÔÓ ÏÆ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÇÒÏÕÐÓ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅÄ ÌÏ×-ÃÏÓÔ ÈÏÕÓÉÎÇȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 
Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÏÕÔÒÅÁÃÈÅÓ ÔÏ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ×ÈÅÒÅ ÏÕÒ Ȱ(ÅÌÐÉÎÇ (ÁÎÄÓȱ 
ÆÕÎÄÓ ×ÅÒÅ ÓÔÁÒÔÅÄȦ 
&ÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÏÆ ΤΡΤΦȟ ×Å ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÅÑÕÁÌÉÎÇ ΏΣȟΪΫΡȢΡΡȦ 
!Ó ÏÆ !ÕÇÕÓÔ ΥΣÓÔȟ ×Å ÈÁÖÅ ÈÅÌÐÅÄ ÓÉØÔÅÅÎ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÆÕÅÌȟ ÏÎÅ ÍÅÍÂÅÒ ×ÉÔÈ ÆÏÏÄȟ ÏÎÅ ÐÅÒÓÏÎ 
×ÉÔÈ ÒÅÎÔÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȟ ÏÎÅ ÍÅÍÂÅÒ ×ÉÔÈ ÁÎ ÁÎØÉÅÔÙ ÖÅÓÔȟ ÁÎÄ ÄÏÎÁÔÅÄ ΏΥΧΡ ÔÏ ÔÈÅ "ÒÉÁÎ -ÁÒËÅÒ 
"ÅÎÅǢÔ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÉÎ *ÁÎÕÁÒÙȟ ÆÏÒ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ΏΪΤΪȢΫΤȢ 
Σ %ØÃÅÒÐÔ ÆÒÏÍ Ȭ)Î -ÉÎÉÓÔÒÙ 4ÏÇÅÔÈÅÒȠ &ÅÄÅÒÁÔÅÄ #ÈÕÒÃÈ - ! #ÅÎÔÅÎÎÉÁÌ (ÉÓÔÏÒÙȠ *ÕÌÙ Ψȟ ΧΦΧΪ - *ÕÌÙ Ψȟ ΨΦΧΪȭȠ ÐÇȢ Ωή-Ωί 
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#ňőŗňŕ ŉŒŕ 3ŘŕřŌřŒŕŖ 

4ÈÅ #ÅÎÔÅÒȭÓ ÎÅÅÄÓ ÏÆÔÅÎ ÃÈÁÎÇÅ ÄÕÅ ÔÏ ÓÈÏÒÔÁÇÅÓ ÏÒ ÓÕÒÐÌÕÓÅÓ ÏÆ ÃÅÒÔÁÉÎ ÉÔÅÍÓȢ 
0ÌÅÁÓÅ ÃÁÌÌ ÁÈÅÁÄ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÎÅÅÄÓȟ ΦΡΤ-ΧΨΦ-ΤΣΧΧȢ 

!Ô ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȟ ÔÈÅ #ÅÎÔÅÒ ÉÓ ÉÎ ÎÅÅÄ ÁÎÄ ÁÃÃÅÐÔÉÎÇ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ .%7 
ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÈÙÇÉÅÎÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓȡ  ÓÈÁÍÐÏÏȟ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÒȟ 
ÌÉÑÕÉÄ ÂÏÄÙ ×ÁÓÈȟ ÄÅÏÄÏÒÁÎÔȟ ÍÁËÅÕÐ ÒÅÍÏÖÉÎÇ ×ÉÐÅÓȟ 

ÆÁÃÉÁÌ ÔÉÓÓÕÅÓȟ ÔÏÉÌÅÔ ÐÁÐÅÒȟ ÁÎÄ ÐÁÐÅÒ ÔÏ×ÅÌÓȢ 

-ÉÓÓÉÏÎ (ÅÁÒÔȟ )ÎÃȢ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔ ΦΣΤ Ȱ'ȱ 3ÔÒÅÅÔ  ÉÎ #ÅÎÔÒÁÌ #ÉÔÙȢ 
3ÏÍÅ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ  

#ÌÏÔÈÉÎÇ ÉÔÅÍÓ ȟ ,ÉÎÅÎÓ ȟ 3ÃÈÏÏÌ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ȟ Ǫ "ÁÂÙ ÉÔÅÍÓȟ  
&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÇÏ ÔÏȡ ÍÉÓÓÉÏÎÈÅÁÒÔ×ÏÒÌÄȢ×ÅÅÂÌÙȢÃÏÍ  

-ŌŖŖŌŒő (ňńŕŗȟ )őņȢ 

+ňňœ #ŒŏŘŐŅŘŖ "ňńŘŗŌŉŘŏ 

+ÅÅÐ #ÏÌÕÍÂÕÓ "ÅÁÕÔÉÆÕÌ ÉÓ ÁÎ ÁǣÌÉÁÔÅ ÏÆ  
+ÅÅÐ !ÍÅÒÉÃÁ "ÅÁÕÔÉÆÕÌȢ  

4Ï ǢÎÄ ÏÕÔ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
ÇÏ ÔÏ ÈÔÔÐÓȡȾȾËÃÂÎÅȢÃÏÍ 

%ŕőń 2Ȣ "ńŇŖŗŌňŅňŕ 0ńŚŖ ǫ #ŏńŚŖ !ŇŒœŗŌŒő #ňőŗňŕ 
0Á×Ó Ǫ #ÌÁ×Ó !ÄÏÐÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ ɉ4ÈÅ 0ÌÁÔÔÅ 6ÁÌÌÅÙ (ÕÍÁÎÅ 3ÏÃÉÅÔÙɊ ÉÓ 
ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔ ΤΣΤΦ ΣΥÔÈ 3ÔÒÅÅÔȢ 4ÈÅ ÈÏÕÒÓ ÁÒÅ -ÏÎÄÁÙ ÔÈÒÏÕÇÈ &ÒÉÄÁÙȟ 

.ÏÏÎ ÔÏ ΦȡΥΡÐÍȟ ÁÎÄ 3ÁÔÕÒÄÁÙÓ .ÏÏÎ ÔÏ ΥȡΥΡÐÍȢ 
9ÏÕ ÃÁÎ ÃÁÌÌ ΦΡΤ-ΧΨΤ-ΧΨΪΥ ÔÏ ÍÅÅÔ ÙÏÕÒ ÆÕÔÕÒÅ ÐÅÔȦ 2ÅÇÕÌÁÒ ÎÅÅÄÓ 
ÉÎÃÌÕÄÅȡ  #ÌÏÒÏØȟ 0ÉÎÅ 3ÏÌȟ 0ÁÐÅÒ 4Ï×ÅÌÓȟ /ÌÄ ,ÉÎÅÎÓȟ 3ÔÁÍÐÓȟ 

#ÏÐÙ 0ÁÐÅÒȟ 'ÉÆÔ #ÁÒÄÓ ÆÒÏÍ 'ÒÏÃÅÒÙȟ (ÁÒÄ×ÁÒÅ ÁÎÄ &ÁÒÍ 3ÔÏÒÅÓȢ 
4ÈÅÙ ÈÁÖÅ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÁÎÉÍÁÌÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÇÏ ÔÏ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÐÁ×ÓÁÎÄÃÌÁ×ÓÎÅȢÏÒÇȦ 

"ÕÇÓÙ 

(ÏÐÅ 2ÉÚÚÏ 
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2ÅÎÅÅ .ÏÒÒÉÓ ΣΡȾΡΣ 2ÕÔÈ ,ÉÎÄ ΣΡȾΣΫ 

"ÒÉÁÎÎÁ "ÒÏÃËÈÁÕÓ ΣΡȾΤ ,ÉÎÄÁ 7ÈÅÁÔÌÅÙ ΣΡȾΤΤ 

3ÕÅ -Ã#ÌÕÒÅ ΣΡȾΡΫ  *ÅÎÎÁ -ÁÒÅÓ ΣΡȾΤΥ 

2ÏÎ ,ÁÍÂÅÒÔȟ 
3ÔÅÖÅ -Ã#ÌÕÒÅȟ %ÌÌÉÅ -ÉÃÅË 

ΣΡȾΣΣ  -ÁÒË (ÅÇÉ ΣΡȾΤΨ 

 0ÁÔ !ÎÄÅÒÓÏÎȟ 
!ÌÅØ 'ÁÒÃÉÁ ,ÏÐÅÚȟ 
!ÌÌÉÅ 'ÏÔÔÓÃÈÁÌÌ 

ΣΡȾΣΤ  -ÁÒÇÁÒÅÔ 4ÒÅ× ΣΡȾΥΡ 

3ÔÅÐÈÁÎÉÅ *ÏÈÎÓÏÎ ΣΡȾΣΧ $ÉÁÎÁ 'ÁÒÔÒÅÌÌ 
ΣΡȾΥΣ 

 

)Æ ÙÏÕ ÓÅÅ Á ÍÉÓÔÁËÅ ÏÒ ÍÉÓÓÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
ÏÎ ÔÈÅ ÂÉÒÔÈÄÁÙ ÌÉÓÔȟ ÃÁÌÌ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅ ÓÏ 

×Å ÃÁÎ ÕÐÄÁÔÅ ÏÕÒ ÒÅÃÏÒÄÓȢ 

3ÔÅÖÅ $Å7ÁÌÄȟ 
3ÈÁÒÏÎ +ÕÎÃÌȟ 4ÉÍ 2ÁÔÈÊÅ 

ΣΡȾΣΪ 

4ÏÍ Ǫ 4ÁÍÍÙ (ÅÍÐÓÔÅÁÄ 
/ÃÔÏÂÅÒ ΤΣȟ ΣΫΪΫ 

 

"ÒÉÁÎ Ǫ (ÅÉÄÉ +ÌÅÖÅÍÁÎÎ 
/ÃÔÏÂÅÒ ΤΥȟ ΤΡΡΦ 


